Manageriohne in der Kritik

Leserbriefe

Regelmassig um diese Jahreszeit wiederholt sich
die Diskussion um die Entschadigung der Organe
borsenkotierter Gesellschaften. Vermehrt stellen
Stimmen aus Politik, Wirtschaft und Wissenschaft
die Frage nach der Verhaltnismassigkeit achtstel-
liger Vergiitungen, teilweise sogar unabhangig
vom Geschaftsgang. Die Bevélkerung reagiert mit
Unverstindnis, ja sogar mit Arger.

In der Tat sind diese Exzesse schwer zu
begriinden, weder mit der Verantwortung, der
Leistung, oder mit dem Arbeitsmarkt, schon gar
nicht unsere Spitzenposition europaweit. Was
es mit der Verantwortung auf sich hat wird uns
derzeit beim Swissair-Prozess veranschaulicht.
Auch unsere Erfolgsfaktoren wie politische und
soziale Stabilitat, moderate Unternehmenssteu-
ern, ein hoher Bildungsstand, das Bankkundenge-
heimnis sind nicht das Verdienst der Manager. Der
Einwand, es handle sich um wenige Unternehmen
greift zu kurz, zumal alle Grossen bei Banken,
Versicherungen, Chemie und Industrie betroffen
sind, wenn auch mit graduellen Unterschieden.

Urspriinglich glaubte man diese Entwicklung
im Rahmen von Corporate Governance, den Leitli-
nien fiir eine gute Unternehmenskultur, in den Griff
zu bekommen. In Bereichen wie Transparenz, Ge-
waltentrennung, Rechnungslegung und Revision sind
Fortschritte erzielt worden. Die Selbstbedienung in
den Chefetagen setzt sich jedoch fort. Sie wird nicht
besser mit Stiftungen fiir einen guten Zweck, denn
«Der Zweck heiligt die Mittel nicht!» Der Chliingel
in den Entscheidungsgremien besteht nach wie vor
und auch die sogenannten «Unabhangigen» haben
nichts verandert. Nachdem diese Fehlentwicklung
schon Jahre dauert, muss man mit Bedauern zur
Kenntnis nehmen, dass sie mit der Selbstregulierung
nicht behoben werden kann. Auf Druck der Initiative
«Gegen die Abzockerei» soll die Economiesuisse ihr
Selbstregulierungwerk rasch auf die Fixierung von

Managerldhnen ausdehnen. Solche Empfehlungen
sind gut gemeint, aber nicht zielfiihrend, weil die Ver-
bindlichkeit fehlt. Erfahrungsgemadss ist gut zureden
nicht die Sprache, die verstanden wird.

Ausgerechnet jene Kreise, die Uberregulie-
rungen zu Recht beanstanden, veranlassen den Ge-
setzgeber, zu handeln; dies obwohl sich Wohlver-
halten schlecht anordnen lasst. Die bevorstehende
Revision des Aktienrechts bietet Gelegenheit, den
Einfluss der Aktiondre bei der Ausgestaltung der
Lohnpolitik fiir die Gesellschaftsorgane wirksam
zu verstarken. Nationalrat Blocher hat dies seiner-
zeit lautstark gefordert, wahrend der Vorschlag von
Bundesrat Blocher recht mutlos daherkommt. Das
gilt beispielsweise fiir das Auskunftsrecht der Ak-
tiondre in Dingen, die man muhelos im Geschafts-
bericht nachlesen kann, sofern die Transparenz-
vorschriften eingehalten werden. Ein wirksamer
Eigentlimerschutz ist nur mit vorbeugenden, nach-
vollziehbaren Massnahmen zu ereichen. So sollten
die wichtigsten Komponenten der Vergitungspoli-
tik statutarisch der Aktionarsversammlung vorbe-
halten bleiben. Jedenfalls fiir den Verwaltungsrat
ware dies auch stufengerecht. Die Aktiondre wah-
len den Verwaltungsrat, kennen seine Aufgaben.
Warum sollen sie nicht Einfluss nehmen auf dessen
Entschadigung? Das ist in jedem Auftragsverhalt-
nis so, wird von der OECD empfohlen und in ver-
schiedenen Landern gehandhabt.

Neben der Politik ist auch die Wissenschaft
gefordert. Sachgerechte, anwendungsorientierte
Kriterien zur Beurteilung und Entschadigung der
obersten Gesellschaftsorgane waren sehr hilf-
reich zur Entscheidungsfindung und kénnten zur
Objektivierung beitragen.

Auch die Devise «Es muss etwas geschehen,
aber es darf nichts passieren» hilft nicht weiter.
Statt vieler Worte sind nunmehr Taten gefragt.

Dr. Felix Walker v/o Saud, a. Nationalrat
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